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Desafios Enfrentados

Atrasos nos pagamentos

Rede médica insuficiente

Dificuldade de acesso para os segurados

Nos últimos anos, o IPE Saúde 
enfrentou sérias dificuldades 
financeiras e operacionais, afetando 
a qualidade dos serviços prestados 
aos segurados



Reestruturação
da Receita

2025



DÉFICIT CORRENTEDÉFICIT MENSAL
R$ 36 milhões

DÉFICIT ANUAL
R$ 440 milhões

DÍVIDA 

(contas que excediam o prazo contratual 60 dias)
R$ 250 milhões

Como?
A reestruturação do plano principal aumentou a 
contribuição dos servidores para 3,6% e começou 
a cobrar dependentes, o que melhorou a receita e 
eliminou o déficit do instituto.

ATRASO NO PAGAMENTO 
DE PRESTADORES

Reestruturação iniciada 
em 2023 visando
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1
Zerado

DÍVIDA
Zerada

2

PAGAMENTOS EM DIA E MAIOR 
PREVISIBILIDADE

3

ANTES DEPOIS 
Equilíbrio Financeiro

PASSIVO ACUMULADO (2021)
R$ 1,007 bilhões

4



Novo modelo de 
remuneração (Abril/24)

Correção dos valores de 
medicamentos e materiais

Modelo de remuneração 
defasado, com distorções 
históricas

1

Reembolsos inadequados 
para medicamentos, dietas 
e materiais indenizáveis

2

ANTES DEPOIS 

1

2

Como?
Com o novo modelo, o IPE Saúde remunera 
serviços e ressarce medicamentos e insumos, 
evitando a comercialização ilegal de 
medicamentos pelos prestadores

Reestruturação iniciada 
em 2023 visando

Controle dos gastos



Novos hospitais credenciados 
(Círculo Saúde, Life Plus, etc.) 

Atualização dos protocolos de oncologia 
e fracionamento dos medicamentos, 

com inclusão de novos fármacos

Reajuste de honorários médicos

ANTES DEPOIS 

1 Descredenciamento de
511 médicos 
(12 meses anteriores)

2 Baixa procura de novos 
prestadores

3 Rede desatualizada para 
procedimentos avançados

4 Valores defasados para 
honorários médicos

Como?
A reestruturação permitiu ampliar a rede 
assistencial, com reajuste nos repasses por 
atendimentos e cirurgias, atraindo novos 
prestadores ao sistema

Credenciamento positivo: 
saldo de +178 médicos 1

2

3

4

Reestruturação iniciada 
em 2023 visando

Qualificação na rede assistencial



ANTES

1 Atendimento digital limitado 1Lançamento do aplicativo 
IPE Saúde (Julho/23)

2 Dificuldade no 
acompanhamento de 
consultas e procedimentos 

2238 mil atendimentos 
digitais realizados

Como?
Com o lançamento do aplicativo, o segurado 
ganhou mais autonomia por meio de soluções 
digitais, ampliando o atendimento e permitindo o 
acompanhamento de consultas e procedimentos

Reestruturação iniciada 
em 2023 visando

Atendimento ao segurado



Novo modelo de 
remuneração

2025



Solução Honorários

Correção de defasagem histórica

Critérios técnicos e participação de entidades médicas

Aumento de até 64% nos repasses para profissionais credenciados

REAJUSTE DE HONORÁRIOS MÉDICOS

• Visitas hospitalares
o de R$ 25,59 por paciente para R$ 42,00 por paciente

• Consulta médicas
o Médicos Pessoa Física de R$ 62 para R$ 74,40
o Médicos Pessoa Jurídica de R$ 90 para R$ 108
o Pediatras contam com adicional de R$ 54,00

por consulta para puericultura (0 a 2 anos)

• Reajuste de 95 procedimentos médicos mais frequentes

• Aumentos de mais de 200%

Histerectomia
R$ 336,01 para

R$ 1.234,22 
267%

Angioplastia
R$ 470,48 para

R$ 1.539,65
227%

Parto normal
e Cesariana
R$ 336,01 para

R$ 1.001,09
197%



IPE paga bem e paga em dia

IPE paga até o dobro
por consultas médicas

(R$ 108,00) comparado a outras autarquias, 
sendo equivalente a planos privados

PLANOS PARTICULARES

• Cabergs R$ 113,29

• Cassi R$ 110,14

• Unimed Unipart R$ 113,65

INSTITUTOS DE OUTROS ESTADOS

• IPASGO (Goiás) R$ 65

• Planserv (Bahia) R$ 65

• IPESEMG (Minas Gerais) R$ 80



Acordo Judicial

Acordo firmado
com 15 hospitais

Reconhecimento da legalidade e 
manutenção do novo Modelo de 
Remuneração

Mais transparência, maior 
controle dos gastos e maior 
investimento em atendimento

Reajuste dos valores de diárias, 
taxas e serviços hospitalares



Santa Casa

ADESÃO AO NOVO MODELO DE REMUNERAÇÃO

Reconhecimento como instituição de 
referência estadual em alta complexidade

Nova categorização: A1+

Complementação remuneratória em 
diárias e taxas hospitalares

Ampliação do atendimento aos segurados 
na condição de Instituição de referência

Encerrado litígio judicial com os hospitais 
credenciados



Dever Cumprido

Ajuste na 
contribuição 

dos servidores

Instituída 
cobrança para 
dependentes

Dívida
zerada

Novo modelo de 
remuneração
(diárias, taxas, dietas e 

medicamentos)

Cartão digital 
para maior 
agilidade

Previsibilidade
nos pagamentos



Em 2024 foram realizados
+ de 15 milhões atendimentos 

para + de 857 mil usuários

2.295.944 12.585.541 421.591 324.543 133.215
Consultas Serviços 

Complementares
Pronto 

Atendimento
Ambulatorial Baixa Hospitalar



Novas Ações
Mais serviços, assistência ampliada 
e atendimento reforçado

2025



5.122
médicos

243
hospitais

48
pronto socorros

676
clínicas

650
laboratórios

Rede Credenciada atual



Lançamento Programa 
IPE Mais Assistência

Avaliação de desempenho dos 
médicos a partir de 2026

Editais para todas
Regiões Funcionais
em novembro de 2025



Programa IPE Mais Assistência

• Redimensionamento da rede e da 
quantidade de consultas, de forma 
regionalizada e de acordo com o número de 
segurados

• Política de Credenciamento Médico
Serão ofertadas 10.808 especialidades 
médicas em 356 municípios, com previsão 
de 3,2 milhões de consultas por ano



Eixos do Programa

+ MODERNIZAÇÃO + MÉDICOS + CONFORMIDADE

Melhorar o nível assistencial e
reestruturar a rede de médicos 

através de credenciamentos contínuos 
baseados em critérios técnicos e 

regionalização, conforme diretrizes da 
política de credenciamento

A avaliação dos médicos 
credenciados começará em 2026 

e considerará consultas, exames e a 
opinião dos usuários, impactando 
na renovação dos contratos (2027)

Implementar um novo sistema 
para gerir a rede credenciada 

com mais eficiência, integração 
e rastreabilidade, incluindo um 

dashboard de transparência



O MAIOR
CREDENCIAMENTO
médico da história do IPE Saúde

O Programa Mais Assistência prevê 
mais de 10 mil especialidades 
médicas em 356 municípios gaúchos, 
ampliando em 41% o número de 
consultas disponíveis e investindo 
mais R$ 59 milhões em saúde



Mais Médicos

PREMISSAS

• Necessidade total por RF foi 
calculada por especialidade e por 
cidade e região

• Não haverá descredenciamento

2024
RF1 3.681

RF2 427

RF3 463

RF4 190

RF5 427

RF6 389

RF7 471

RF8 639

RF9 877

TOTAL 7.564

NOVO 
RF1 3.681

RF2 652

RF3 619

RF4 474

RF5 788

RF6 1.042

RF7 955

RF8 1.302

RF9 1.347

TOTAL 10.808

ESPECIALIDADES 
MÉDICAS

43%
de aumento no nº de 
especialidades



Mais Médicos

*Caderno de Parâmetros Assistenciais para a Programação Ambulatorial e Hospitalar no âmbito 
do SUS, seção IV - Atenção Especializada, de que trata a Portaria GM/MS nº 1.631/2015.  

Definidos 
os critérios 

técnicos

Parâmetros 
do SUS*

Multiplicado 
pelo fator 4

IPE Saúde pretende 
estar com 4 vezes 
mais médicos do 

que o mínimo 
estipulado no SUS

Condicionada a 
existência de 
médicos nas 

cidades e regiões

Critérios 
adicionais+

Necessidade de 
médicos em 356 

municípios=



Mais Consultas

+ R$ 59 milhões
Investimento do IPE Saúde em consultas

41%
de aumento no nº de 
consultas/ano

ATUAL (2024)
RF1 1.002.848

RF2 138.174

RF3 104.174

RF4 89.355

RF5 168.815

RF6 191.313

RF7 172.812

RF8 242.897

RF9 178.988

TOTAL 2.289.376

NOVO 
RF1 1.412.481

RF2 194.614

RF3 146.726

RF4 125.854

RF5 237.771

RF6 269.459

RF7 243.400

RF8 342.113

RF9 252.009

TOTAL 3.224.517



Qualificação da Assistência

IPE ODONTO

Plano Odontológico para usuários do IPE Saúde

• Lançamento previsto para o 1º semestre de 2026

o Plano especial odontológico com adesão facultativa 

o Complementar a atenção à saúde com cobertura odontológica

o Operadoras credenciadas exclusivamente odontológicas

Características

o Contribuição estimada: R$ 22,00/mês

o Permanência mínima de 12 meses

o Sem taxas extras: sem carência, franquia ou coparticipação

Exemplos

• Prevenção e atendimentos 
de urgência

• Odontopediatria e 
tratamento de cáries

• Extrações

• Tratamento periodontal

• Radiografias e algumas 
próteses

• Profilaxia

• Aplicação de flúor



Objetivo Final

Atendimento 
regionalizado

Valorização dos 
profissionais

Compromisso com os 
usuários do IPE Saúde

Mais médicos para 
atendimento



Obrigado!
Eduardo Leite
Governador do Estado do Rio Grande do Sul

Danielle Calazans
Secretária de Planejamento, Governança e Gestão

/spgg.rs

@spgg_rs

@spgg_rs

/spgg_rs



Médicos  
Modernização 
Conformidade 

2025



Reajuste do 
Auxílio Refeição
SPGG



Evolução, impacto 
e reajuste para o 
benefício
Auxílio Refeição



Histórico do auxílio refeição

Reforma RS ampliou a faixa de isenção 
da contrapartida dos servidores (6% da 

rem. líquida), de R$ 888,20 para R$ 
1.998,45

Reajuste de 11,74%.
Valor unitário passou de R$ 10,94 para R$ 12,22. 

Mensais de R$ 240,68 para R$ 268,84 (servidores 
em geral)

2 3 41

FEV/2020 DEZ/2022

* O valor de R$ 149,82 do vale refeição é líquido, considerando o valor cheio de R$ 222,42 e a contrapartida de 6% da remuneração líquida (bruta reduzida 
do pagamento do IPERGS, IPE Saúde, IRPF e duas vezes o padrão 1 do QG (R$ 888,20)). Valores e regras de janeiro de 2019 – Lei nº 10.002/1993.

Reajuste de 8,23%. 
Valor unitário passou de R$ 10,11 para R$ 10,94.
Total de R$ 222,42 para R$ 240,68 (servidores 

em geral)

Professor do magistério (A-3, 40h), com 
remuneração de R$ 2.557,74 

(completivo para o piso do magistério), 
recebia somente R$ 149,82* de VR.

SET/20212019

Novo Auxílio Refeição
(Lei 16.041/2023)

Mensal de R$ 400 (mai/24)

5

NOV/2023



2023 | Novo auxílio refeição

NOV/23 - NOVO AUXÍLIO REFEIÇÃO
(LEI 16.041/2023)

ANTES (2019)

Fim da contrapartida de 6%.

Ampliado a todos servidores ativos:
de 104,8 mil para 113,3 mil beneficiados.

Valores ampliados para R$ 366,60 (out/23)
e R$ 400 (mai/24).

Custo anual de R$ 211 mi para R$ 518 mi (est.).

Mais de 60% dos servidores 
ativos tiveram aumento 

líquido superior a 6%.

Contrapartida de 6%

R$ 222,42 geral (22 vales mensais)

R$ 303,30​ Forças de Seg. (30 vales mensais)

92% servidores abrangidos* (104.875)²

8% servidores vedados de receber​ (8.433)²

* Servidores elegíveis ao benefício. O valor líquido do VR poderia 

ser reduzido, ou até zerado, por conta da contrapartida (6% da 

remuneração líquida). 

¹ Julho de 2023.



Reajuste do auxílio refeição

Implementação a partir de nov/2025​.

Retroativo ao mês de outubro​.

Reposição da inflação de 6,73% relativa ao 
período entre maio de 2024 e setembro de 
2025​, com valor de R$ 426,92.

Já prevista nova reposição inflacionária para 
o benefício, que passará a R$ 445,19 a partir 
de outubro de 2026.​

R$ 400 R$ 426,92 R$ 445,19​

SETEMBRO
2025

OUTUBRO
2025

OUTUBRO
2026

REPOSIÇÃO DE TODA A INFLAÇÃO​

Conforme, § 3º, art. 3º, da Lei 16.041/23, o Poder Executivo está 
autorizado a editar atos normativos para reajuste do valor do 
Auxílio Refeição.



Valores propostos e impacto financeiro

R$ 426,92
a partir de novembro de 2025, 

retroativo a outubro

R$ 445,19
a partir de outubro de 2026

2025 2026

PROPOSTA
IMPACTO FINANCEIRO

2025
Out-Dez

2026
Jan-Set

2026
Out-Dez 2027

Valor de R$ 426,92
6,73% de reposição (mai/24 a set/25) R$ 9.846.549,93 R$ 29.539.649,79 --- ---

Valor de R$ 445,19
4,28% de reposição (out/25 a out/26) --- --- R$ 16.429.978,37 R$ 60.609.920,69

Subtotal (comparado a situação atual) R$ 9.846.549,93 R$ 46.069.628,16 R$ 60.609.920,69

TOTAL ACUMULADO R$ 9.846.549,93 R$ 55.916.178,09 R$ 116.526.098,78



Bloco 1 de 
Rodovias
SERG



MAIS INVESTIMENTOS EM 
AMPLIAÇÃO E SEGURANÇA!

454 KM DE RODOVIAS

• ERS-020

• ERS-040

• ERS-115

• ERS-118

• ERS-235

• ERS-239

• ERS-466

• ERS-474

• ERS-010

Obras de ampliação:

• Duplicações = 213,7 km 
• Terceiras faixas = 12,5 km 
• Faixa adicional = 21,7 km

27 cidades diretamente 
beneficiadas 
(34% da população do RS) 

Estruturador: BNDES​

NOVA RODOVIA (ERS-010)
• Importante rota alternativa para o 

Estado. 41 km de extensão.

Investimento de
R$ 4,8 bilhões nos 
primeiros 10 anos

Consulta pública em breve

Sem pórtico na ERS-118 !

MAIS RESILIÊNCIA
• Ampliações dimensionadas com 

base em com base nos critérios 
hidrológicos  e soluções de 
engenharia resilientes como pontes 
elevadas e camadas drenantes de 
aterro.

Atualmente, 83%
das rodovias são 
em pistas simples!

100% FREE FLOW

RODOVIAS - BLOCO 1 (Região Metropolitana, Serra, Litoral) 

R$ 6,4 bilhões



Espaço 
parlamentar
DEPUTADOS(AS)



Encerramento
GOVERNADOR
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